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ÚDèV ok DÇëp×A lëlV êtNCpOvC íFDëé¡ëo 

 
 

korosherfani@yahoo.com                                     íÛD¾pµ yoßÆ 
 

 éÇÛA kßVÞDF .lz lçCßh qDºA DçkpGÛ pËëk PµDv 48 DN Þ kCk ÌÜV ÚÔµC ÁCpµ éF DÇëp×A ÖDWÛCpv 
 ClìJ í·ØV éOvk oDO¡Æ êDèdÔv Ùç ¢¿Æ éG·V Èë olÂ leO× ÐÏ× ÚD×qDv íNDeìÏwN ÚDvoqDF 

 í·ìG¬ oDO¾o ÝëC DëA .lÜÜÆ ´Þpz Co ÁCpµ ½p¥N pËëk qÞo Þk DN lÜOwç ÙØ¥× pÏF Þ yßF lÛkpÇÛ 
 ÚÞlF Dë DF ,CpZ kßz ¦i¡× DN ÙëqCkpKF ÚA êCé¡ëo êDèOÏµ éF lëDF oDO¾o ÝëC Åok êCpF ? PvC 

.kpÆ lçCßh Þ kpÆí× éÏØd ÁCpµ éF DÇëp×C ,í·ØV éOvk oDO¡Æ êDèdÔv 
.kkpÊ í× pF êoCk éëD×pv ÖD²Û êDèìÊtëÞ éF éÆ ÙëqCkpKF kßVß× êDèOÏµ íOhDvpëq pOwF éF PwiÛ 

 
 êoCk éëD×pv íëCq ÚCpeF 

 
pF ÙÆDd íÃ®Ü× pìº ¯FCÞo MCm qC lçkí× Áßv kßh lëlV oDO¾o ÝëC éF Co DÇëp×A qÞp×C éÆ íÏëÓk 

 Þ ækCk Pvk qC Co kßh íOÜv íëCqkßv pOwF DçéëD×pv qÞp×C .kßzí× XOÜ× ælz íÛDèV êoCk éëD×pv  
 íF jëoDN ok éÆ éëD×pv éÃFDv íF íëCqkßv .lÜOwç kßh lëlWN lëlV ÍDÇzC Þ DçéÜì×qêßWOwV ok 

 éØç .PvC ælìvo kßh oDF é·VD¾ ld éF DÇëp×A ok éëD×pv PzDGÛC éÆ ælz HGvPvC lÜÛD× 
 ok  éÆ êld DN  ; PvC ælz éO¾pÊ oDÆ éF éëD×pv íçk P·¿Ü× ³¿d êCpF oß¥N ÐFDÂ êDçÖrìÛDÇ× 

  ""lëlV kD¥OÂC " ÖDÛ ÚA éF éÆ kpÆ ÄÏh êkD¥OÂC ßÛ ÙÎDµ Èë êoCk éëD×pv 90 éçk ÚDëDJ 
 íÜ·ë .kßF ÚA ÚkßF êkD× pìº ok ""íOÜv kD¥OÂC"" DF kD¥OÂC ÝëC MÞD¿N .kCk (New economy) 

 êÞo oDF ÝëC DçéëD×pv .kqCkpKF êoÞoDF éF DN PzClÛ (ÚDØìv Þ pVA Þ ÝçA) ækD× éF êqDìÛ éëD×pv 
 íÇO×(NTCI) íNDµÔ¬C Þ íND¬DGNoC ÝëßÛ êDèëoÞA Ý¾ éF éÆ kßF oCßOvC êqDW× êDèOìÎD·¾ Þ MD×lh 
 DN 1999 êDèÎDv éÏ¤D¾ ok .lz kDWëC (Nasdaq) £ß¥i× uoßF oCqDF Èë ÚA êCpF íOd .lÜOwç 
 ok xKv Þ lz êoCnÊ éëD×pv lëlV uoßF ÝëC ok Úlz é¿h ÍDd ok ÍßJ oÓk DçkoDìÏì× ,2001 

 oÓk DçkoDìÏì× Þ kpÆ «ßÃv Mlz éF oCqDF ÝëC êDçÖDèv yqoC ,æD× lÜZ §pµ ok ,2001 ÍDv êClOFC 
.P¾Dë MDWÛ íË¿h qC êld DN D×C éëD×pvoCqDF .kCk kDF éF Co êqDW× Þ í·ÂCÞ 

 DN PvC ÚAíJ ok lzDF í× êoCnÊ éëD×pv é¤pµ kßÆo Þ éëD×pv ÖoßN oDZk éÆ êoCkéëD×pv rìÛ qÞp×C 
 ÚD×q ok DçÖDèv yÞp¾ Þ lëph Äëp¬ qC éÆ ,êqDW× Þ EmDÆ (speculation) êDèëpÊ éÏ×D·× DF 

 pvCpv ok êqDW× MÔ×D·× ÝëC ok ÍßJ oÓk DçkoDìÏì× PµDv pç .lÜÆ êoÞAkßv ,kßzí× ÖDWÛC í·ÂCÞ 
 kpìÊ í× Moß¤ PÛpOÜëC lÜÛD× ÝëßÛ êoÞA Ý¾ qC ækD¿OvC DF éÆ DèëpÊéÏ×D·× ÝëC .kßzí× DWFDV ÚDèV 
 Þ kßh Ùèv éF éÆ íëDçkßv ,kßzí× ÚCoCk éëD×pv oDìOhC ok ÚÔÆ êDçkßv éÃFDv íF PzDGÛC TµDF 

 æßìz ÝëC ÚßZ D×C .lÜÜÆ ClìJ êoÞAkßv Þ PìÎD·¾ êCpF êCæqDN êDçé¤pµ lëDF lëlV êDçéëD×pv ÚCßÜ·F 
 í·ÂCÞ êDìÛk ok íÜëp¾A Ð»z Þ êkD× PìÎD·¾ kDWëC éF pWÜ× PvC êkD× pìº Þ EmDÆ kßv HwÆ lëlV 

 .kßzíØÛ 
 xìvDN ok ,ÔS×  ,CpÛA yCéëD×pv ÝOhDv oÞAkßv  êCpF kßF oßGW× oCk éëD×pv Èë éOznÊ ok 
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 êkD¥OÂC êDçldCÞ qC êoDìwF ÚkpÆ ÍD·¾ éF pWÜ× p×C ÝìØç .kpìÊ oDÇF ÚA lìÎßN yÞp¾ Þ éÛDhoDÆ Èë 
 êkD× ÖrìÛDÇ× ÝëC .lzí× .. Þ ÁßÃd qC êoCkoßhpF Þ p¿Û ÚCoCrç êCpF oDÆ kDWëC rìÛ Þ pËëk 

 êoCk éëD×pv lzo lÛÞo ok íGwÛ ÚqCßN íµßÛ êoCpÂpF éF pWÜ× ,êoCnÊ éëD×pv Äëp¬ qC ,êoÞAkßv 
 éÆ lÜZpç ,kpìËFkßh éF íµDØOVC PÏ¥h êld DN êoÞAkßv êCpF kßF oßGW× éëD×pv íÜ·ë .lzí× 

 lìÎßN éF qDìÛ kßv HwÆpËëk qÞp×C D×C .kßF rìZDÛ é¡ìØç lìÎßN Ð×Cßµ HìÆpN ok íµDØOVC p¥Üµ Ùèv 
 lÛoÞAí× PvlF íÛÔÆ êCçkÞv ÚCoCk éëC×ov ,êqCV× êCèzqoC êÞo êpÊéÏ×D·× Äëp¬ qC .koClÛ êkD× 
 TµDF ¯Ã¾ Þ éOzClÛ é·×DV êCpF íµDØOVC koÞA Pvk Þ ÈìvÔÆ kD¥OÂC êCpF êkD× íçkqDF bìç éÆ 

.kßzí× Úlz éOzDGÛC ÍßJ êÞo ÍßJ 
 ækpÆ ÙçCp¾ êoCk éëD×pv êCpF éÃFDv íF Þ ßÛ DNCm ÚCpeF Èë Cqkßv êkD¥OÂC PìÎD·¾ é¤pµ kßGÛ  

 ÚDèV ok éÃFDv íF êkßÆo éF pWÜ× ,PvC éëD×pv íµDØOVC pìº lìÎßN qC ízDÛ éÆ ,ÚCpeF ÝëC .PvC 
 EmDÆ êCé¤pµ kDWëC Þ ÌÜV ÝOhClÛC æCo éF êßWOwV ok DÇëp×A ,ÚA qC oCp¾ êCpF éÆ lz lçCßh 

 ÙÆDd Co êoDOhDv kßÆo Þ lÛCælÛD× Ð®·× éÆ íëDçéëD×pv .lzDFí× DçéëD×pv æoDFÞk ÚkpÆ ÍD·¾ PèV 
 oß¡Æ Èë pËëk êßv qC Þ lÜÆí× ÍD·¾ Co í×D²Û ÝìzD× ßwÇë qC ÌÜV lÜÛD× êCælëlJ .lÛCækpÆ 
 ÖDèv yqoC .lÜÆí× ÐëlGN lëlV êoCqDF éF Co ÚA êqDvqDF Þ ÚCpëÞ Ô×DÆ Co ÁCpµ lÜÛD× lÜØNÞpR 

 ¢ëCr¾C éF Þo ÓDd qC lÜÜÆ êqDF íØè× ¢ÃÛ ÁCpµ êCkp¾ kD¥OÂC ok PvoCpÂ éÆ íëDÇëp×A êDèOÆpz 
 ,êqDwçCo) MDëkD× DF Þ lÛpìÊ í× oCpÂ ÈìvÔÆ kD¥OÂC EßZoDèZ ok éÆ lÜOwç íëDèOÆpz DèÜëC .PvC 

 ¢iF DN lÛDØF íÂDF ÍD·¾ lëDF êoCk éëD×pv qC ¢iF ÝëC .lÛoCk oDÆ Þpv (... Þ P¿Û ,êqDv ÚDØOhDv 
.lÜÆ íÊlÛq (speculation) êpÊéÏ×D·× Äëp¬ qC ÚAêDçkßv PÆpF qC lÛCßOF ÚA êkD×pìº 

 ok D×C p×C ÝëC .lçk MDìd é×CkC lÛCßOF lëlV kD¥OÂC DN lzDF DJpv lëDF ÈìvÔÆ kD¥OÂC pËëk MoDG·F  
 ÝëCqC lëDF ÈìvÔÆ kD¥OÂC ok ÚD¡ÇOØdq Þ ÚCpÊoDÆ oDÆ Ð¤Dd éÆ PwÛA êDÜ·× éF kßh íµDØOVC l·F 
 EmDÆ Þ íÏËÛC êDèëoCnÊ éëD×pv êDçkßv Ùç Þ lçk ECßV ÈìvÔÆ ¢iF êDèëoCnÊéëD×pv éF Ùç xJ 
 ÚCpÊlìÎßN Ùèv pËëk MoDG·F .lÜÆ Ýì×DN Co (virtuel speculation) êqDW× êDèëpÊ éÏ×D·× éF «ßFp× 
 .lÛDØF íÂDF ÚCoCkÖDèv Þ ÚCoCkéëD×pv êCpF êpO¡ìF ÍßJ DN kßz pOØÆ éZ pç lëDF ÚDzoDÆ Ð¤Dd  qC 
 Þ íµDØOVC MD¨CpOµC lzo éF pWÜ× lÜÆí× íµDØOVC pìº pO¡ìF éZ pç Co oDÆ PìçD× éÆ lÛÞo ÝëC 

 ok ÚCoCk éëD×pv HÏºC qÞp×C éÆ PvC ælz TµDF rìÛ ÝìØç .lz lçCßh êpÊoDÆ Þ í¿Ü¤ êDç¢GÜV 
 ÐÂCld éF Co oDÆ éÜërç ÚA ok éÆ lÜÜÆ ÐÃOÜ× íëDçoß¡Æ PØv éF Co kßh êDèOìÎD·¾ DN lÜOwç ÚA íJ 

 Co Úlz íÛDèV ÖDÛ éÆ PvC êlÜëCp¾ ÚDØç ÝëC .lÜçk ¢ëCr¾C lìÎßN Ð¥dD× qC Co kßh Ùèv Þ lÜÛDvpF 
 Þ DèOìÎD·¾ éÛCkCqA oCpÃOvC Þ ÍDÃOÛC PèV ok íÛDèV f®v ok ÐØµ êkCqA íÜ·ë .lÛCéOzCnÊ ÚA pF 

 .Dçkßv ¢ëCr¾C CnÎ Þ lzo éF Þo êDçoCqDF fO¾ ,DçéÜërç ¢çDÆ ½lç DF DçéëD×pv 
 PëClç ok Co ÚCoCk éëD×pv Pvk éÆ íOëpël× ,koCk íÛDèV Pëpël× Èë éF qDìÛ D×C êlÜëCp¾ ÝìÜZ 

 êDçqp× lëDF oß²Ü× ÝëC êCpF .lÜÆí× ÐìØeN DèÛA éF Co DèOëkÞle× ÐÂCld Þ éOzCnÊ qDF ÚD¡ëDçéëD×pv 
 êDèOÜv Þ DèËÜçp¾ qC ízDÛ ¸ÛCß× lëDF .kßz éOzCkpF æCo pv qC íËÜçp¾ íOd Þ ívDìv ,íëDì¾Cp»V 

 lÛCßOF éëD×pv DN kßz ÌÛpØÆ Dë ße× í×ßF êDèìÊtëÞ lëDF .kßz éOzCkpF æCo pv qC íÏe× Þ íÏ× 
 Ýì×DN êoÞAkßv ÝëpNÓDF éÆ ,ÚDèV qC íëDV pç ok kßh oCpÃOvC êCpF Co MDÛDÇ×C Þ MÔìèwN pSÆCld 

 éëD×pv .lzDFí× Ml× æDNßÆ ok êoCk éëD×pv êDÃF ÖÞClN æCo éÛDËë ÝëC .lzDF éOzCk oDìOhC ok ,kßzí× 
 ÝëßÛ êlÜF ÐÇz Èë Äëp¬ qC DN lÜÆ Þo Þ pëq Co DìÛk éÆ lëDF kßh êDÃF MDWÛ êCpF ækq ÚCpeF êoCk 

EßÏ®× oß¬ éF oDÆ ÝëC éÆ íëDçDV ok .lFDìF kßh MÔÇ¡× êCpF ,íOÂß× lÜZ pç ,íÏd æCo ,ÚDèV 
 DN P¾o lçCßh DWÛA éF íËÜV ÝìzD× Moß¥ÜëC pìº ok Þ P¾o lÜçCßh DWÛA éF rìÛ DçéëD×pv kÞo ¢ìJ 
 éÆ ,ÖCl¤ Þ ÁCpµ DF ÌÜV .PvC koCß× ÝëC qC éÛßØÛ Èë ÁCpµ .lÜÆ ½D¤ DçéëD×pv kÞoÞ êCpF Co ækDV 

 éëD×pv ÄìØµ ÚCpeF ÝëC EDNqDF ¸ÂCÞ ok ,l¡Æ í× Ålë Co oß¡Æ ÝëC cÔv ¸Ïh oÞA ælÜh ¢zßJ 
 íëCpVC oß×D× êoCk éëD×pv H®Â ÚCßÜ·F DÇëp×A .PvC ÚA qC P¾o ÚÞpF êCpF yÔN Þ êoCk 

 ÝOzCnÊ DÇëp×A æleO× MÓDëC ælè·F Co PìÎßòw× Þ oDÆ ÙìwÃN ÝëC .PvC ÖD²Û ÝëC íçkMDWÛ êtNCpOvC 
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qDìÛ êoß¾ íÛD×ok éëD×pv Èë éF éÆ PvC ÚDèV êoCk éëD×pv oß¡Æ ÝìOwiÛ DÇëp×A .PwìÛ í¾kD¥N 
.PvC ¢ÛCqDFpv êoDÆCl¾ ækD×A ÚDOwÏËÛC ælÜÜÇz kD¥OÂC ÚA ÍDGÛlF .koCk 

  
 ?  kpÆ  lç C ßh ÌÜV DÇ ëp× A  C pZ ?  kpÆ lç C ßh ÌÜV DÇ ëp× A  C pZ  

 
 Þ PwìF ÚpÂ qDºA Þ éOhCkpJ êqDOÇN éF ÚqCßN íF ÚDèV Èë ok DÇëp×A Ápz ÅßÏF ízDJÞp¾ qC xJ 

 jëoDN .PvC éOzClÛ éÃFDv jëoDN ok ÐÇz Tìd qC éÆ PvC ækpÆ êlëlV ÚCoÞk éF ÐëlGN Co ÙÇë  
 : PvC ælëk kßh éF Co pëq êDçæoÞk ÚDèV 

 Þ ælÛD¡Æ íÊkpF éF CpÛA Ökp× ,½p¥N Co Àì·¨ êDçÝì×qpv êßÂ êDçoß¡Æ : êpÊ½p¥N ÚCoÞk(1 
.lÜOhDví×  kßh éØìØ¨ Co DèÛA 

 ok kßh æoCkC PeN Þ ½p¥N Co Àì·¨ êDçoß¡Æ lÜØNolÂ êDçoß¡Æ  : êpÊoDØ·OvC ÚCoÞk (2 
.kÛoÞAí× 

 ,êkD¥OÂC mß¿Û PeN Co Àì·¨ D×C ÐÃOw× êDçoß¡Æ lÜØNolÂ êDçoß¡Æ : DçÙwìÎDëpK×C ÚCoÞk (3 
 .lÛkoÞAí× ok kßh íËÜçp¾ Þ ívDìv 

 êÞoßz kDeNC ízDJÞp¾ DF kßF ækoÞA ÖCÞk ÚDèV ok íGwÛ íÛqCßN kßVÞ ÐìÎk éF éÆ ÙwìÎDëpK×C ÚCoÞk 
 ÙìÃOw× Íß¥e× éÆ PvC íëDçoß¡Æ éÏØV qC DÇëp×A æleO× MÓDëC .kCk Pvk qC Co kßh êkßVÞ Ä®Ü× 
 Þ íëDìÛDKvC ÚCpÊoDØ·OvC íÜ·ë ,lÛkßF ækpÆ kßh æpØ·Ow× Co DÇëp×A éÆ íÛDwÆ .PvC êpÊoDØ·OvC æoÞk 
 ÝëC qoDF  kßØÛ .lÛkpÆ oCßOvC ÚDèV êoDØ·OvC MoDº uDvC pF Co DÇëp×A êDÜF ,íwìÏËÛCÞ êßwÛCp¾ xKv 

 oD×A êßwÛCp¾ uDÜz Ökp× lìOvDF æsÞo .kßF oß¡Æ ÝëCok DÃëp¾A ÚDçDìv íÊkpF ,êoDØ·OvC MDìd 
 20 qC ¢ìF lÛlz ækpF DÇëp×A éF oDÆ êCpF ækpF ÚCßÜ·F DÃëp¾A æoDÂ qC éÆ Co íÛDÆkßÆ Þ ÚDÛq ,ÚCkp× 
 rìÛ ÍÔÃOvC qC xJ .lÜOhDv Co DÇëp×A lÛkpÆ í× kDFA Co DÃëp¾A lëDF éÆ íÛDçDìv .lÛCkí× p¿Û ÚßìÏì× 

 ªì·GN pF íÜOG× oDO¾o Þ P¾Dë é×CkC DÇëp×A æoDÂ ok DÇëp×A æleO× MÓDëC PÎÞk êoDØ·OvC PvDìv 
 kD¥OÂC íÜº oß¡Æ Èë ÚCßÜ·F æleO× MÓDëC .P¾Dë é×CkC oß¡Æ ÝëC ok êkÔì× 60 éçk ¯vCÞC DN êkCtÛ 

 ÍßJ ldCÞ ÚCßÜ·F Co kßh ÍßJ ,P¾pÊ kßh mß¿Û Dë oDìOhC PeN êoDìwF êDçoß¡Æ ok Co PvDìv Þ 
 kD¥OÂC qC êCælØµ ¢iF ,koCk oDìOhC ok Co yoD¥eÛC éÆ ,ÍßJ ÝìØç DF Þ PhClÛC DV íÛDèV MÓkDG× 

 ÚDÜaÛA éF ÐëlGN kßh êkD¥OÂC Þ í×D²Û ÚCßN éF ùDÇNC DF oß¡Æ ÝëC .koCk ÍpOÜÆ PeN Co DìÛk 
 éÆ ÚDèV qC ¢iF ÚA xKv ,lz ÈZßÆ ¢ëCpF ykßh ¸ìvÞ oß¡Æ êDçqp× PwiÛ éÆ lz íÎßº 

 ,kpÆ æßÏV kÞle× ¢ëCpF PzCk oCpÂ  ÞC (ÙìwÎDëpK×C) í×D²Û-ívDìv- êkD¥OÂC êoß¬CpK×C p²Û PeN 
 éÆ PwÛA íJ ok Íßº ÝëC qÞp×C .l×A Ýëp¾A pvkok Þ ÌÜN yp²ÜF ælz íÛDèV êDìÛk Èë íOd æDËÛA 

 .lçk jvDJ ¢ëDçqDìÛ éF lÛCßOF éÆ lÜÆ íçlÛD×qDv Co íÜëßÛ êlÜF ÐÇz ,ÚDèV ok í×D²Û oß©d DF 
 

DÇëp×A æleO× ÈÎDØ×  
 

 ÝëC ok .ÙëoCnËF ""DÇëp×A æleO× ÈÎDØ×"" kDWëC ÙìÛCßN í× lëlV ÚCoÞk ok Co DÇëp×A êtNCpOvC ÖDÛ 
 ""DÇëp×A æleO× ÈÎDØ×"" éµßØW× êCpF PiOëDJ Þ rÆp× Èë éF ÐëlGN ""DÇëp×A æleO× MÓDëC""  êtNCpOvC 
 ælz DÜF Ößv ÚDèV ÈìNCpÆß×k pìº êDçoß¡Æ íO×ßÇd Pëpël× êßËÎC uDvC pF Íl× ÝëC .lzlçCßh 

 ækD¿OvC DF Co oß¡Æ êDèÛDOvC Þ Ä¬DÜ× í×DØN PvC PiOëDJ ok éÆ êrÆp× MolÂ Dçoß¡Æ ÝëC ok .PvC 
 Þ DèÛDOvC éØç ÚkpÆCl¾ íÜ·ë .kpìÊ í× oDÆ éF PiOëDJ lzo P×lh ok kßh í×D²Û MolÂ qC 

 ßËÎC ÝëC êCpVC PvC ÖDWÛC ÍDd ok éaÛA .æßÇzDF Þ éO¾Dë é·vßN ,é¾p× PiOëDJ Èë ¸¿Û éF DèÛDOvpèz 
 PiOëDJ ÚßZ .PvC ÝzÞo rìÛ ßËÎC ÝëC EDiOÛCC PÏµ .íÛDèV f®v ok PvC æleO× MÓDëC HÛDV qC 
 lÛCßN íØÛ pËëk Þ koCk qDìÛ  íÛDwÛC êDçéëD×pv Þ éìÎÞC kCß× Þ ÍßJ éF Clëlz lëlV íÛDèV oß¡Æ ÝëC 
 éF Þ lÜÜÆ ækD¿OvC kßh êCo éF MDÛDÇ×C Þ ¸FDÜ× qC lëlV PÇÏØ× ÝëC êDèÛDOvpèz éÆ lzDF ÚA lçDz 
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 Ù²Û ³¾Dd Þ DìÛk Pëpël× rÆp× ÚDÜì¡Û PiOëDJ æDËÛ qC éÆ íOiOëDJ .lÜçlÛ í¾DÆ æqClÛC éF UDF PiOëDJ 
 ,DÇëp×A æleO× MÓDëC PÎÞk ,koß× ÝëC ok íÜ·ë ,êrÆp× PÎÞk éÆ PvC ÝëC .PvC íÛDèV ÝëßÛ 

 êCpF ÚD¡NDÛDÇ×C qC lÛCßOF DN lÜÆí× HÏv DèÛA qC Co DèÛDOvpèz íÏe× MCoDìOhC Þ íÛCkpÊ kßh Äd 
 .lÜÆ ækD¿OvC PiOëDJ êDçqDìÛ éF ÝO¿Ê jvDJ 

 í¤Dh PìØçC qC PiOëDJ ,rÆpØO× Pëpël× DF ÈìNCpÇ×k pìº êDçoß¡Æ êßËÎC ÚDØç uDvC pF qDF 
 MolÂ lÛCßN í× ÝëC Þ lz lçCßh íØ²Û íF Þ EßzA oDZk kß¡Û Ýì×DN PiOëDJ pÊC ,PvoCkoßhpF 
 MÓDëC íÜ·ë ,""DÇëp×A æleO× ÈÎDØ×"" PiOëDJ qÞp×C .lçk oCpÂ p®h koß× kßh HÏÂ ok Co éØÆDd 

 ÚDèV PìØ·V qC l¤ok 5 qC pOØÆ éÆ PiOëDJ ÝëC éÆ ÙìÛClF lëDF .koCk íÛCÞCp¾ MDÛDÇ×C éF qDìÛ ,æleO× 
 ÐÆ qC l¤ok 25 kÞld ,éOzCk oDìOhC ok Co ÚDèV êDèNÞpR qC l¤ok 30 qC ¢ìF kßzí× Ð×DzCo 

 40 Þ ækCk £D¥OhC kßh éF Co ¦ÎDhDÛ íÏ× lìÎßN l¤ok 30 qC ¢ìF ,½p¥× Co DìÛk êspÛC 
 DÇëp×A æleO× MÓDëC éÆ ÙìÜìF í× ÝëC pFDÜF .lÜÆí× ½p¥× Co ÚDèV ok ælz lìÎßN éOwëpOÇÎC qC l¤ok 

.PvDçéÜì×q qC êoDìwF ok ÚDèV ælÜÜÆ ½p¥× ÝëpOÊorF ÚßZ PvC éÜërçpJ oDìwF 
 éÆ ÙìÛClF lëDF ,lÜÆí× í¾p·× P·Ü¤ pF íÜOG× Co DÇëp×A kD¥OÂC éÆ í×ßØµ êoß¥N ½ÔhpF ,ÐFDÃ× ok  

 Co ÚA l¤ok 72 qC ¢ìF Þ lçkí× ÐìÇ¡N Cooß¡Æ ÝëC íÏ× ¦ÎDhDÛ lìÎßN qC l¤ok 21 DèÜN P·Ü¤ 
 ízpOwÊ éF Þo Ùèv êqDW× Þ íOÛpOÜëC MD×lhlÜÛD× ,êkD× pìº lëlV MD×lh .lÜçkí× ÐìÇ¡N MD×lh 

 éOzCk l×Aok ÍDv ok oÓk koDìÏì× 12 qC ¢ìF P¾ßvÞpÇëD× PÆpz DèÜN .lÛoCk ÙÂo ÝëC ok 
 DF lìÜÇF éwëDÃ× CpÜëC .PvoÓk koDìÏì× 2100 qC ¢ìF DÇëp×A æleO× MÓDëC PÎÞk éÛÓDv éVkßF .PvC 

 20 DN 15 ÝìFD× Þ lçkí× ÐìÇ¡N Co PÎÞk íVoDh êDçl×Aok qC l¤ok 80 éÆ ÚCpëC P¿Û éÛÓDvl×Aok 
 P¿Û ÐÆ ÙìëßËF Pwì¾DÆ PvC ÍßJ oClÃ× éZ oÓk koDìÏì× 2100 ÙìÛClF éÇÜëC êCpF qDF .PvoÓk koDìÏì× 

 êDèOØìÂ DF ,D× éÆ Co éaÛA íÜ·ë .PvC oÓk koDìÏì× 2890 ÍkD·× ÚCpëC íÏ× pëDhm ok kßVß× qDÊ Þ 
 ÍDwÇë éVkßF ÙëoÞA PvlF P¿Û yÞp¾ Äëp¬ qC ÍDv 116 qC ¢ìF ok ÙìzDF oCÞlì×C ÙìÛCßN í× ,íÏ·¾ 

 pO¡ìF íØÆ DèÜN æleO× MÓDëC PdCw×  Þ Pì·ØV éÆ PwìÎDd ok ÝëC .lçkí× ÐìÇ¡N Co DÇëp×A PÎÞk 
 ? PvÓDF olÃÜëC DÇëp×A æleO× MÓDëC éÜërç CpZ D×C .PvD× oß¡Æ PdDw× Þ Pì·ØV pFCpF 7 qC 

 
  Ú DèV oß¡Æ Ý ëp N  é Ü ë rç p J   :  D Ç ëp× AÚ D èV oß¡Æ Ý ëp N  é Ü ë rç p J   :  D Ç ëp× A  

 
 .koClÛ kßVÞ êkD¥OÂC êpÊlìÎßN Þ DçéÜërç ÚDì× íÃ®Ü× ÚClÜZ í¬DGNoC éÆ PvC pÆm ÐFDÂ DWÜëC ok 
 .lÜÆí× EDWëC DèÛA êCpF Co éÜërç qC ld ÝëC éÆ PvC ÚDìëDÇëp×A íÊlÛq f®v Þ æßeÛ ¸ÂCÞ ok  ÝëC 
 ÚDìëDJÞoC íÊlÛq ¯vßO× qC lÛCßOF ÚDèV PìØ·V í×DØN éÇÛA êCpF DçkoÞApF uDvC pF éÆ ÙìÛClF lëDF 

 ok kßVß× ¸FDÜ× éÆ kßzí× éO¿Ê qDF .lzDF í× Ýì×q æpÆ lÜÛD× pËëk æoDìv Þk éF qDìÛ kßz oCkoßhpF 
.lÜzDF oCkoßhpF ÚDìëDÇëp×A íÊlÛq ¯vßO× f®v qC p¿Û ÚßìÏì× 500 éÆ lçkí× æqDVC DèÜN Ýì×q æpÆ 
 koDìÏì× 6 éF pOØÆ éZ pç éÇÛA pË× PwìÛ ÝÇØ× ÚDìëDÇëp×A íÊlÛq f®v ³¿d éÆ ÙìÜìFí× éÛßÊ ÝëlF 
ok .lvpF ½p¥× éF DWÛA ok DN kÞo DÇëp×A êßv éF ,pO¡ìF éZ pç ,¸FDÜ× Þ lFDë £D¥OhC pËëk ÚDwÛC 

  MolÂ lÛCßOF DN lÜÆí× éÜërç oÓk koDìÏì× 500 éÛÓDv æleO× MÓDëC PÎÞk éÆ PwÛCk lëDF DOvCo ÝìØç 
 êDçÖCÞ Moß¥F éÆ PvC ÚDÊlÜÜÆ½p¥× qC PëDØd ,p×C ÝëC HÎDÂ .lÜÆ ³¿d Co DÇëp×A ÍßJ lëph 
 DÇëp×A kD¥OÂC gpZ Äëp¬ ÝëC qC Þ lÜÜÆ lëph lÜÛCßOF DN kßzí× ækCk DèÛA éF ÝìëDJ æpèF DF Þ ÚDvA 

 éÛCßO¡J ÚÞlF uDÜÇvC IDZ éF öDÇNC DF ÖèÛA lÜÆí× éÜërç ¢ìJ qC ¢ìF PÎÞk oß²Ü× ÝëC êCpF .lhpaF 
 .lzDF í× êrÆp× ÈÛDF qC PÎÞk êDè¨pÂ Moß¤ éF ¸ÂCÞ ok éÆ 

 DÇëp×A íÛDÊoqDF í¿Ü× éÛqCß× éÆ PwÛCk lëDF .Íß¾C ÍDd ok kD¥OÂC Èë DF PvC æCpØç D×C DçéÜërç ÝëC  
 oÓk koDìÏì× 450 éF 2000 ÍDv ok ,PvC ækßF oÓk koDìÏì× 100 ÍkD·× 1993 ÍDv ok éÆ 

 æleO× MÓDëC PÎÞk éÆ PvC ælz TµDF ÝìØç .DÇëp×A PÎÞk éVkßF ÐÆ 1/4 íÜ·ë .PvC ælìvo 
 ÝëpN§ÞpÃ× ÞrV íëDÇëp×A ÚDÊlÜÜÆ ½p¥× Moß¤ ÝìØç éF .lzDF ÚDèV PÎÞk ÝëpN §ÞpÃ× 
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 éÆ PvC oÓk koDìÏì× 7/4 p¨Dd ÍDd ok DèÛA éF ælz D®µC êDçÖCÞ ´ßØW× .lÜOwç ÚDèV ÚClÛÞpèz 
 qC íëDÇëp×A êDçoCßÛDh êDèëlF ÚCrì× jëoDN ok oDF ÝìOwiÛ êCpF .PvC 1990 ÍDv pFCpF Þk qC ¢ìF 
 ÝëC PëDØd qC PÎÞk pÊC éÆ PwìÎDd ok ÝëC .PvC pO¡ìF MDìÎD× pwÆ qC xJ DèÛA éÛÓDv l×Aok ÐÆ 

 éF DèÇÛDF pÊC pËëk ½p¬ qC .kCk lçCßh go íµDØOVC Þ êkD¥OÂC é·VD¾ Èë koCkpF Pvk Ýì¨ÞpÃ× 
 DèÛßìÏì× Þ PwÇzoÞ êkD¥OÂC PÆpz oCrç Dèçk Þ ækpÆ «ßÃv ½p¥× ÚCrì× lÜçlÛ é×CkC ÚkCk ÖCÞ 

 ¢ëCr¾C ÙñCk Co PÎÞk êDèìçlF rìÛ ÖCÞ PhCkpJ é×CkC qC P×ßÇd PëDØd .lÛßzí× oDÇìF p¿Û 
 ½p¥× éF íÎD× UDF lëDF DØñCk kÞpÛ kßÆo PØv éF oß¡Æ ÝëC kD¥OÂC éÇÛA êCpF DÇëp×A PÎÞk .lçkí× 
 ÍDGÛk Co  DèNDìÎD× êoÓk koDìÏì× 50 ¢çDÆ Ùç Þ Phßv PØìÂ ¢çDÆ Ùç yßF PÎÞk .lçlF ÚDÊlÜÜÆ 

 pìº êDçéÜërç pÇ¾ éF lëDF DÇëp×A PÎÞk D×C .¢ëDè¨pÂ CnÎ Þ Dç éÜërç éF ÚkÞr¾C DF ÝëC Þ lÜÆí× 
.lzDF Ùç êpËëk êlìÎßN 

 ok .lGÏ¬í× éÜërç oÓk DçkoDìÏì× kßh ÚA DF éÏFDÃ× éÆ PvÓDF DÇëp×A ok ÚDÜaÛA PëDÜV Þ ÖpV ÚCrì×  
 PµDv pç ok qDF .kßzí× ÖDWÛC oß¡Æ ÝëC ok éÛDeÏw× PÂpv 18 éÏØV qC Þ PÂpv 48 PµDv pç 

 oDÜÆ Þ ézßÊ ok p¿Û 1037 kÞld PµDv pç ok .lÜÜÆí× í¡Æ kßh oß¡Æ ÝëC ok p¿Û 3 qC ¢ìF 
 ¢ëDèÛClÛq êCpF ÍßJ oÓk koDìÏì× 22 qC ¢ìF Úlz éÜërç HGv ÐÆok éÆ lÛßzí× PzCkqDF oß¡Æ 

 ¢ìF éÆ lÛpFí× pv éF ÚClÛq êDçéÏì× P¡J ok íëDÇëp×A ÚßìÏì× 2 éF ÈëkrÛ p¨Dd ÍDd ok .kßzí× 
 ¢ìF 1990 ÍDv qC DÇëp×A ok ÚDìÛClÛq kCl·N .lÜçkí× ÐìÇ¡N Co oß¡Æ ÝëC Pì·ØV ÐÆ qC l¤ok 6 qC 
 íØÛ DÇëp×A æleO× MÓDëC PÎÞk éÆ lvoí× p²ÜF í®ëCpz ÝìÜZ ok.lçkí× ÚD¡Û lzo l¤ok 280 qC 

 qC .lÜÆ ³¿d PvC ÖDWÛC ÐFDÂ êkDµ oß¡Æ Èë EßZoDèZ ok éaÛA éF öùDÇNC DF Co  kßh kD¥OÂC lÛCßN 
 .kßzí× cp®× æleO× MÓDëC ívDìv Þ íëDì¾Cp»V êDèOëkÞle× qC ÝO¾o ÚÞpìF MoÞp¨ rìÛ DV ÝìØç 

 
 MolÂpFCqC ÚDèV êqDìÛ íF 

 êDèËÜV qC êkDëq ld DN qÞp×C êDìÛk .koClÛ qDìÛ MolÂ pFC Èë éF ÚDèV pËëk éÆ PvC íèëlF ÝëC 
 Ðd ækCoC kßGÛ ÐìÎk éF ÙèÛA éÆ PvC kDd Ýì®wÏ¾ Þ ÐìñCpvC éÏòw× ¯Ã¾ ,PvC ælz £Ôh êCéÃ®Ü× 

 ,Ùè× koß× ÝëC qC pìºéF .PvDèÛA éÛDGÏ¬ é·vßN êDèìGÏ¬æDV Þ ÐìñCpvCok MolÂ ÚDGdD¤ krÛ ÐÇ¡× 
 lzo ÍDd ok DJÞoC éëkDeNC Dë ÝìZ lÜÛD× êlëlV êkD¥OÂC êDèNolÂ ,PvC íGwÛ fÏ¤ Èë ok ÚDèV 

 qC DÇëp×A éÆ PvC ælz HGv p×C ÝëC .PwìÛ íÛDèV ÖoClÛCs Èë éF pËëk êqDìÛ éÇÛA é¤Ôh Þ ,lÜOwç 
 MolÂpFC Èë qC ÚDèÊDÛ éF æleO× MÓDëC .PvC ælz PìØçC Þ íëAoDÆ lÂD¾ rìÛ í×D²Û  Þ ívDìv °DeÎ 

 ¢NoC Cpëq ,PvC ußFDÆ Èë DÇëp×A êCpF Pì·ÂCÞ ÝëC .PvC ælz ÐëlGN êkDµ êoß¡Æ éF oDìµ ÖDØN 
 D¾p¤ êCpF ÚA kD·FC Þ æoCßÂ Þ lÂ éÆ éO¾pÊ ÐÇz êoß¬ æleO× MÓDëC íËÜV ÝìzD× Þ DÇëp×A 

 DÇëp×A í×D²Û oß©d éF êqDìÛ pËëk éÇÜëC ÍßGÂ .PvC ÉorF ld qC ¢ìF DÇëp×A kßh íÜ·ë oß¡Æ Èë 
 .PvC Ép× ußÂDÛ éFDS× éF oß¡Æ ÝëC íNDeìÏwN ¸ëDÜ¤ êCpF CnÎ Þ íËÜV ÝìzD× ÝëC êCpF PwìÛ 

 qC .PvC íÛDèV íNDeìÏwN ¸ëDÜ¤ ÝëpOÊorF Þ DÇëp×A ¢NoC êDÃF é×qÓ íëD¡Êoß¡Æ Þ í¡ÆpË¡Î ÝëCpFDÜF 
 ÝëC êDvA Íßº êDèOÆpz êkD¥OÂC MolÂ ¢çDÆ TµDF DÇëp×A í×D²Û-ívDìv mß¿Û ¢çDÆ pËëk ½p¬ 

 PÇÏØ× bìç éÆ êoß¡Æ êCpF Ùç ÚA DvA Íßº ¢NoC ÝëC .kßzí× ÚA íO¿Û êDèìÛDKØÆ éÏØV qC Þ oß¡Æ 
 PvoCpÂ éÆ íëDçoß¡Æ éF í¡Æ pË¡Î .PhDv oÞAkßv CpÛA lëDF Þ PvC êkDëq lÜÆíØÛ ylëlèN êpËëk 

.PvC ¢NoC ÝëC qC êqDvæpèF êDèçCo qC íÇë lÜçk ÐÇz Co DÇëp×A æleO× ÈÎDØ× ÈìëCqß× 
 

 : êlÜF ¸ØV  
 .PvC kßv ÖoßN êoDOhDv ÚCpeF ÚDØç éÆ PvC ælz ÖDµ ÐÇ¡× Èë oDZk íÛDèV êoCk éëD×pv  

PvC ÝìÜZ ÚCpeF ÝëC êDèìÊtëÞ 
.PvC éO¾o êpÊ lìÎßN PØv éF pOØÆ éZpç Þ êpÊéÏ×D·× PØv éF pO¡ìF éZ pç DèëoCnÊ éëD×pv (1  

.PvC ækpÆ ClìJ íëDvA ÁpF Pµpv DèëpÊéÏ×D·× Äëp¬ qC ÚÔÆ êDçkßv HwÆ (2 
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.PvC ækoÞA ÍDGÛlF Co éëD×pv ¢ëCr¾C kßv PzDGÛC(3 
 ½p¬qC Þ koClÛ kßVÞ oÞAkßv êDçoCqDF ßwÇë qC ÚßZ lÛoClÛ PìÎD·¾ ÚDÇ×C ælz éOzDGÛC êDçéëD×pv (4 

lçlF ælÜÜÆ ½p¥× éF Co ÍßJ Þ éOvDÆ kßh kßv qC PwìÛ p¨Dd êoCkéëD×pv pËëk 
 ælz êkD¥OÂC oDÆ kßÆo Þ DçéëD×pv ÖoßN HGv DèNÞpR ¸ëqßN íµDØOVC PÏ¥h kßGÛ Þ oCqDF ´DGzC (5 

.PvC 
 ¢çDÆ Co oDÆ íµDØOVC Ùèv ÙñCk lëDF êoDOhDv PwF ÝF ÝëC qC kßh P¾o ÚÞpF êCpF êoCk éëD×pv (6 

 (... Þ DëCr× Þ DçkrØOvk ¢çDÆ ,ÚDÜÆoDÆ Þ ÚCpÊoDÆ UCphC) .kß¡Û ÙÆ oCkéëD×pv kßv Ùèv DN lçk 
lz lçCßhíNDÃG¬ Þ í¿Ü¤ í¨CpOµC êDç¢GÜV qÞpF HGv oDÆ íµDØOVC Ùèv ¢çDÆ (7 

.lÜÆí× lëlèN íO·Ü¤ éO¾p¡ìJ êDçoß¡Æ ok Co êoCk éëD×pv ÖD²Û ÐÆ Dç¢GÜV ÝëC ypOwÊ (8 
.lzDFí× DÇëp×A æleO× MÓDëC ok ÚCpeF ÝëC qÞpF xÛDz ÝëpNÓDF (9 

 PèV ok Þ êoDOhDv ÚCpeF ÝëC DF éÏFDÃ× êCpF éÆ koCk kßVÞ oCp®¨C DÇëp×A  êCpF uDvC ÝìØç pF 
 .lÜÆ ÐÃOÜ× UoDh éF DOÂß× Co ÚCpeF ,oß¡Æ ÐhCk ok ælz íÜìF¢ìJ íNDÃG¬ Þ íµDØOVC íëÞoDëÞo ÍDÃOÛC 

 : PvC ækq íëD¡Ê ÚDèV éF Pvk pëq ÐëÓk éF DÜF Þ kßh ætëÞ ¯ëCpz uDvC pF DÇëp×A xJ 
 Moß¤ ok éÆ CpZ ,DÇëp×A ÐhCk ok íµDØOVC fÏ¤ ³¿d PèV ok ÚDìëDÇëp×A íÊlÛq f®v Ýì×DN (1  

 íÜìF¢ìJ ÐFDÂ (êkCtÛ-íNDÃG¬) íÏhCk ÌÜV Èë æleO× MÓDëC ok lëlz êoDÇìF Þ pÃ¾ ypOwÊ 
.lzDFí× 

 PÎÞk êCpF ÚCÞCp¾ éÜërç kDWëC HGv íÎD× PëDØd Äëp¬ qC DèìëDÇëp×A lëph MolÂ ³¿d (2 
 ÝÇØ× Dçoß¡Æ pëDv DF æleO× MÓDëC êkDµ êkD¥OÂC ¯FCÞo Äëp¬ qC DçéÜërç ÝëC Ýì×DN Þ ælz DÇëp×A 

 .PwìÛ 
 êoDWN lzo éF Þo í¿Ü× éÛqCß× DF éÆ PvC éçk Èë qC ¢ìF p¨Dd ÍDd ok ¯FCÞo ÝëC Cpëq (3 

.PvÞpFÞo 
.koCk ¢NoC ¯vßN kßh MClìÎßN í×D²Û ½p¥× éF qDìÛ DÇëp×A íNDeìÏwN ¸ëDÜ¤ (4 

.koCk ÌÜV éF qDìÛ DèÛA ½p¥× êCpF DÇëp×A ¢NoC (5 
 DF éÏFDÃ× êCpF íÛÞpìF êDçÐdæCo êßWOwV ok æleO× MÓDëC PÎÞk ,ÐëÓk qC êpv Þk ÝëC uDvC pF  

 íÜ·ë ,"DÇëp×A æleO× ÈÎDØ×" ÐìÇ¡N qC PwNoDGµ ælz EDiOÛC êßËÎC .lzDFí× kßh íÛÞok êDèÛCpeF 
 Dë ÙìÃOw×oÞq DF éÆ ...Þ êkß·v ÚDOwFpµ , ÚCpëC ,ÁCpµ ,PëßÆ ,ÚDOwÛD»¾C lÜÛD× Dçoß¡Æ qC êCéµßØW× 

 ÍpOÜÆ XëolOF Þ ælz pÃOw× DWÛA ok DÇëp×A êDçÞpìÛ Þ ½p¥N ÀÏOi× êDçéÛDèF éF Þ ÙìÃOw× pìº 
 ælè·F ÚDOwÛD»¾C ok êCqoDÆ PÎÞk ´ßÛ qC éëDØeÎC PeN êDèO×ßÇd LìN DF Co Dçoß¡Æ ÝëC æoCkC Þ  
 Èë P¾p¡ìJ Þ æD¾o PèV ok Co ælz MoDº Þ ÖÞpe× êDèÛDOvpèz ¢ÃÛ Dçoß¡Æ ÝëC .lÛpìÊí× 

 leO× ÐÏ× ÚD×qDv PìÜ×C êCoßz ÚlÛD¡Æ PwÇz éF.kpÆ lÜçCßh öD¿ëC êlìÎßN pìº ¢ìJ qC ¢ìF PiOëDJ 
 kßh êtNCpOvC ÝëC êCpF æleO× MÓDëC êDçÈìOÆDN qC íÇë íëÔÃµ pìº Þ íØÇeN êDçé×DÜ·®Â éñCoC DF 

 .kßF 
 ÚDèV Èë ¢ëClìJ qC éÆ ÙìzDF ÚA kl¤ ok Pvk ÝëC qC íëDèëtNCpOvC qC íçDÊA DF éÆ PvD× é¿ì±Þ  

 ÖÞpe× êDèìÛDOvpèz êDìÛk Þ ÚDèV é¾p× ÚDÜÜì¡Û PiOëDJ êDìÛk  : ÙìÜÆ êpìÊßÏV íëDìÛk Þk lëlV 
.éÛÓkDµDÛ Þ CpÊrÆpØN ,ÈìNCpÇ×k pìº Pëpël× Èë EßZoDèZ ok ÙèÛA ,ÚDèV 

 ¸ÛD× êCpF ÚA pF lìÆDN Þ PwìÛ kßVß× DÇëp×A MDGvDe× ok DèìëD¡Êoß¡Æ ÝëC íÛDwÛC êDèF 
 Co íNCqoDG× lëlV êDèzÞo ÝëßÛ êtNCpOvC ÝëC DF éÏFDÃ× .PvC ækßèìF êtNCpOvC ÝëC êCpVC qC Úlz  
 ÝëC qC í¡iF ÚCpëC .PvC pìw× ÝëC ok ÍÞC ÖDÊ ÚDèV pvCpv ok Ökp× ¸ìvÞ êqDv æDÊA .lGÏ¬í× 

 oCpÃOvC "" éaÛA éF íëDOvCo éZ ok DÇëp×A éÆ lÜÛClF D× Ökp× lëDF .ÙìzDF oDì¡ç ,PvC êtNCpOvC 
 æDÊA Ökp× éÆ ÖoClÛ íÇz ÝëC ok .PhCkpJ lçCßh ,l×DÛí× éÃ®Ü× Þ ÚCpëC ,ÁCpµ ok ""ívCpÆß×k 
íÜëßÛ p¥µ ßVé®Ïv êtNCpOvC ÝëC ÚkpÆ íSÜh DF lÜÛCßN í× ÚDèV pvCpv ok ælz íçlÛD×qDv Þ 
 êDèzqoC êDOvCo ok ÄìØµ êC éÛßÊ éF íÏÏØÎC ÝìF Þ íµDØOVC ,êkp¾ ¯FCÞo ÚA ok éÆ lÜÛrF ÙÂo Co 

.lÛCéO¾Dë ÍßeN íÛDwÛC ÅpO¡× 
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 :   êoC×A ¸FDÜ× 
- Quide 2000 
- Après l'Empire de Emmanuel Todd 
 


